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5 УРОВНЕЙ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ

➢Что?
➢Как?
➢С кем?
➢Почему?!!!
➢Чего (каких проблем мы не видим?)!!!

Целеполагание по А.И. Пригожину

Пропустите первые шаги, они ведут 
в тупик!
Оптимальный шаг – четвертый!

Управление 
по заданиям

Управление 
по правилам

Управление 
по целям

Управление 
по ценностям

Шаг 1

Шаг 2

Шаг 3

Шаг 4



Алгоритм внедрения инновации

ШАГ 1. Концептуальный уровень

Управлять инновацией – управлять развитием школьной среды –

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

ШАГ 2.

Задача: соотнести ожидания, цели и задачи всех участников процесса 

изменения с ценностями организации и стратегией развития (модули 

Программы Развития «Культура познания», «Культура выбора») –

«ДОРОЖНАЯ КАРТА» 

Стратегия изменения: КТО? КАК? С КЕМ?

ШАГ 3.

выбор управленческих технологий, ревизия ресурсов, создания рабочей 

группы, определение функционала внутри команды

ЧЕК-ЛИСТ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИИ

Тактика изменения:



РЕВИЗИЯ РЕСУРСОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ

КОМПЛЕКСНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ ШКОЛЬНОЙ СРЕДЫ ПО МЕТОДИКЕ В.А. ЯСВИНА

Экспертиза
организационно-образовательной системы



РЕВИЗИЯ РЕСУРСОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ

КОМПЛЕКСНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ ШКОЛЬНОЙ СРЕДЫ ПО МЕТОДИКЕ В.А. ЯСВИНА

Методика векторного моделирования
среды развития личности



РЕВИЗИЯ РЕСУРСОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ

КОМПЛЕКСНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ ШКОЛЬНОЙ СРЕДЫ ПО МЕТОДИКЕ В.А. ЯСВИНА

Диагностика организационной культуры
педагогического коллектива



РЕВИЗИЯ РЕСУРСОВ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ

КОМПЛЕКСНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ ШКОЛЬНОЙ СРЕДЫ ПО МЕТОДИКЕ В.А. ЯСВИНА

Экспертиза школьной среды 
на основе комплекса количественных параметров



ИНСТРУМЕНТЫ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛИ



Формула эффективного управления

Р

З * EIЭ=
Усилия, деленные на затраты, умноженные на
коэффициент эмоционального интеллекта



С уважением, 
управленческая команда школы 43


